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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพัน ได้จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดทิศทางการบริหรทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องเป็นไป

ในทิศทางเดียวกันกับทิศทางการทำงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามพัน ตามแผนยุทธศาสตร์สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพัน สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอบีงสามพัน ไต้กำหนดทิศทางการทำงานเพ่ือสร้างสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพันให้เป็น'สำนักงานที่มีคุณภาพร่วมสร้งเสริมสุขภาพ ประทับใจบริการ" ภายใต้
พันธกิจ 3  ประการ คือ 1.พัฒนาระบบบริการทั้งเชิงรุก เชิงรับให้ได้มาตรฐาน ๒. พัฒนาสำนักงานสู่การเป็นสำนักงานส่งเสริมโดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
พัฒนาทักษะของบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพและการบริการเลิศ ดังนั้นเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพัน ให้
สัมฤทธิ์ผล สำนักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามพัน จึงได้กำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ของ ก.พ.ภายใต้แผนยุทศาสตรท์รัพยากร
บุคคล ตังนี้ 
 
วิสัยทัศน์ 

บริหารทรัพยากรบุคคลตมหลักธรรมมาภิบาลเพื่อให้บุคลากรเป็นคนเก่ง เป็นคนดี มีความสุข และผูกพันกับองค์กร 
 
พันธกิจ 

๑. พัฒนาระบบงานต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. เพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากร 
๓. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ ๑ เสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือบรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ 
กระบวนการบริหรทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส เป็นทียอมรับและตรวจสอบไต้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 
บีงสามพันสามารถบริหารกำลังคนสอดคล้องกับทิศทางขององศ์กร 

ยุทธศาสตร์ ๒ พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาขีตความสมารถบุคลากรมุ่งสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือบรรลุเปาประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพันมีความ

เชียวขาญในงานอาชีพจนเป็นที่ยอมรับ 



ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนาระบบสารสนทศต้านทรัพยากรบุคคล เพื่อบรรลุเป๋าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือ 
บุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอบีงสามพันมีสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน สำหรับใช้ในการตัตสินใจต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ ๕ เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร เพื่อบรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์คือบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ   
บีงสามพันมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความผูกพันกับงานขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  สํานักงานสาธารณสุขอำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
มิติที่ 1 : ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปาประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.วางแผนอัตรากําลังและสรร
หาบุคลากรอยางมี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ภารกิจและรองรับการเติบโต
ขององค์กร 

มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสม 
กับงาน 

1.รอยละหนวยงานที่มีอัตรากําลัง 
เพียงพอ เหมาะสม สอดคลอง 
กับภารกิจ 
2.ระดับความสําเร็จการจัดทํา 
แผนอัตรากําลังคนระยะ 5 ปี 

การวิเคราะหอัตรากําลัง 
(Workforce Planning) 

คณะกรรมการบริหาร 

2.พัฒนากําลังคนคุณภาพ
สอดคลองกับภารกิจ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล 

บุคลากรมีความรู 
ความสามารถ 
ในงานและสอดคลองตาม
แผน 
นโยบายและคุณภาพงาน 

1.บุคลากรผานเกณฑประเมิน 
สมรรถนะ 
2.รอ้ยละของหน่วยงานใน โรงพยาบาลมี
ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือผลงานเด่น 

การพัฒนาบุคลากรตามแผน 
ยุทธศาสตร 

งานทรัพยากรบุคคล 

 
มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปาประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.พัฒนาระบบข้อมูลด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลให้มี
ความครบถว้น สมบูรณ์ เป็น
ปัจจุบัน 

มีฐานข้อมูลสารสนเทศการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM,HRD) ที่ทันสมัย 
ครบถว้น สามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได ้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การรายงานข้อมูล FTE ปีละ 2 ครั้ง การตรวจสอบ/ปรับปรุง 
ฐานขอ้มูลบุคลากรให้เป็น
ปัจจุบัน 

งานทรัพยากรบุคคล 

 
 



มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปาประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.พัฒนาบุคลกรอย่างเปน็
ระบบและต่อเนื่อง 

บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะ เฉพาะด้านตาม
สายอาชีพของตนเอง 

รอ้ยละของบุคลากรที่ได้รับการ พัฒนา
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรตาม 
แผนพัฒนารายบุคคล 

งานทรัพยากรบุคคล 

 
มิติที่ 4 : ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปาประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1.พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อย่างโปร่งใส
และความพร้อมใหม้ีการ 
ตรวจสอบ 

มีระบบการบริหาร
ทรัพยากร บุคคลอย่าง
โปร่งใสและความ พร้อมให้
มีการตรวจสอบ 

ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสตามแนวทาง คูม่ือการ
ประเมินคณุ ธรรมและ ความโปร่งใสใน
การดําเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) 

เสริมสร้างให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาล 

คณะกรรมการบริหาร 

2. 6.ส่งเสริมใหบุ้คลากร
ปฏิบัติและยึดถือ ค่านิยมร่วม 

-มีวัฒนธรรม องคก์รที่พึง
ประสงค์ 
 -บุคลากรของหน่วยงาน มี
ความรักและศรัทธาใน
องค์กร 

-จํานวนกิจกรรมส่งเสริม คุณธรรมของ
ชมรมจรยธรรม -รอ้ยละของบุคลากรที่เข้า
รว่ม กิจกรรม 

แผนปฏิบัติการส่งเสริม 
คุณธรรมของชมรมจริยธรรม 

ชมรมจริยธรรม 

 
 
 
 



 
มิติที่ 5 : คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปาประสงค์ ตัวชี้วัด (KPI) แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการ
ทํางานให ้สอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร 

-บุคลากรมีคณุ ภาพชีวิตที่ดี
มี ความสุขในการทํางาน
และเกิด ความผูกพันกับ
องค์กร 

รอ้ยละดัชนีวดัความสุขบุคลากร มากกว่า 
รอ้ยละ 60 

สํารวจความสุขของบุคลากร 
โดยตอบแบบประเมินผ่าน 
Happinometer 

งานทรัพยากรบุคคล 

 
 
ผู้จัดทำแผน           ผู้อนุมัติแผน 
  ( นายณประวีร์  ณัฐวรศาสตร์ )        ( นายสุเทพ  วรรณา ) 
           นักวิชาการสาธารณสขุฏิบัติการ              สาธารณสุขอำเภอบึงสามพัน 


